HOIiSI‘iC PRAKTISKT VERKTYG
I-ead ers hi p Holistic Leaderships ledartrénare

RIKTNINGEN - AGARSKAP OCH STYRNING

Agar och styrningskartan

Tydlig styrning omsatter agarvilja i riktning och ansvar utan att blanda ihop &garnas, styrelsens och vd:s
roller.

SA ANVANDER NI VERKTYGET

Arbeta med ett verkligt styrningsgap. Beskriv &garviljan och kartlagg sedan ansvar, mandat, beslut och uppféljning.
Verktyget ersatter inte juridisk radgivning.

Deltagare och sammanhang

Namn Roll eller team

Organisation Datum

Det du skriver sparas i din egen PDF fil nar du véljer att spara dokumentet. Inga svar skickas automatiskt till Holistic Leadership.
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AGARSKAP OCH STYRNING - AGARVILJE OCH MANDATKARTA

Formulera onskat lage och undersok nulaget

Formulera forst vilket dnskat lage eller resultat du vill skapa. Beskriv darefter dagens beteenden, val, paverkan och
konsekvenser i relation till den malbilden.

1. Vad &r agarviljan och det 6nskade langsiktiga laget?

2. Vilka strategiska prioriteringar foljer av viljan?

3. Hur skiljer vi &garnas, styrelsens och vd:s ansvar?

4. Vilka mandat behover bli tydligare?
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AGARSKAP OCH STYRNING - AGARVILJE OCH MANDATKARTA

Formulera onskat lage och undersok nulaget

Formulera forst vilket dnskat lage eller resultat du vill skapa. Beskriv darefter dagens beteenden, val, paverkan och
konsekvenser i relation till den malbilden.

5. Vilka beslut ligger i dag pa fel niva?

6. Hur ska strategi, risk och resultat foljas upp?

7. Vilket styrningsgap prioriterar vi, vem ansvarar och vilket &r nésta steg?

Holistic Leadership - Agar och styrningskartan holistic-leadership.se - 2026-07-27 - Sida 3 av 4



FRAN REFLEKTION TILL HANDLING
Tre forsta handlingar

1. Sammanfatta agarvilja, tidshorisont, varden och risk pa en sida.

2. Kartlagg fem aterkommande beslut och placera dem pa ratt niva.

3. Prioritera ett styrningsgap och bestam ansvar och uppfoljning.

Vald handling

Ansvarig Datum for uppféljning

Forsta steg

Egna anteckningar

Reflektion ar borjan. Verklig utveckling uppstar nar en vald handling provas, foljs upp och justeras i vardagen.

Las om Agarskap och styrning  Utforska praktiska verktyg Las om Resultatresan
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https://holistic-leadership.se/insikter/agarskap-och-styrning/
https://holistic-leadership.se/insikter/#praktiska-verktyg
https://holistic-leadership.se/tjanster/utvecklingsresor/resultatresan/

	participant_name: 
	role_or_team: 
	organization: 
	document_date: 
	reflection_1: 
	reflection_2: 
	reflection_3: 
	reflection_4: 
	reflection_5: 
	reflection_6: 
	reflection_7: 
	first_action_1: 
	first_action_2: 
	first_action_3: 
	chosen_action: 
	responsible_person: 
	follow_up_date: 
	first_step: 
	notes: 


