KUNDCASE 01 | INDIVIDUELL LEDARUTVECKLING

I.edarskap med rackvidd
fran Aitk dll hela
Boliden Mines

Individuell coaching och mentorskap i en komplex industriverksamhet

dar ledarskap, resultat och mansklig utveckling mots. Patrik Gillerstedt
Chef for Mining Technology
Boliden Mines

Patrik Gillerstedt
Vid uppdragsstart: Gruvchef, Boliden Aitik
| dag: Chef for Mining Technology, Boliden Mines

KUNDEN OCH UPPDRAGET

93,5 mdkr cirka 8 000

Bolidens forsaljningsintdkter 2025 medarbetare i Boliden

Holistic Leadership arbetade nara en senior ledare med stort personalansvar, tydligt resultatansvar och en vardag praglad av
komplexa beslut.

VID UPPDRAGSSTART | DAG

Gruvchef, Boliden Aitik Chef fér Mining Technology, Boliden Mines

. . Patrik leder en gemensam teknik och
Cl rka 460 Cl rka 40 utvecklingsfunktion med rickvidd éver samtliga
gruvverksamheter inom affarsomradet.
medarbetare i organisationen chefer i organisationen Funktionen &r ocksa stabsfunktion till ledningen

for Boliden Mines.

1 41 9 M kr Officiellt rapporterat Strategiskt uppdrag

N . Stod, gemensamma standarder samt riktning fér FoU och produktivitet.
rorelseresultat, Aitik 2023 Boliden 2023

Vid uppdragsstart ledde Patrik verksamheten genom cirka 40 chefer i en organisation med omkring 460 medarbetare.
| dag leder han en central teknik och utvecklingsfunktion med rackvidd 6ver hela Boliden Mines. Caset visar uppdragets
niva och komplexitet utan att tillskriva en enskild utvecklingsinsats hans fortsatta karriar.

KALLOR OCH VERIFIERING

Boliden Ars och hallbarhetsredovisning 2025: férsiliningsintikter 93 509 MSEK och cirka 8 000 medarbetare.

Boliden Ars och hallbarhetsredovisning 2023: Aitiks rérelseresultat 1 419 MSEK.

Uppgifter om Patriks organisation och nuvarande roll ar verifierade av Patrik Gillerstedt.

Mining Technologys uppdrag: Bolidens publicerade rollbeskrivning fér Head of Department Mining Technology. Officiella rapporter: investors.boliden.com
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KUNDENS UTVECKLINGSRESA

Ett al‘]) ete llél‘a ‘7 el‘l<liga Arbetet utgick fran nulage, 6nskat lage

| - och prioriterade utvecklingsomraden och
]) eslllt kopplades till Patriks faktiska vardag som

och ledarskapssituationer gruvhef.

NULAGE ONSKAT LAGE

UTVECKLINGSBEHOV RIKTNING

Starka sjalvledarskapet samt den personliga och

1 professionella insikten. Starkt sjélvledarskap

Skapa tydligare ledningsstruktur genom . .
2 motesmetodik, kommunikationsmatriser och Tydligare ledningsstruktur
gemensamma métesregler.

Fa snabbare navigation och stod i aktuella ..
3 ledarskapssituationer. Snabbare navigation

4 Starka formagan att skapa utveckling genom
chefsorganisationen. Starkt ledarskap genom andra

Nuldget dr formulerat utifrdn den férflyttning som Patrik beskriver i sin dterkoppling.

UTVECKLINGSRESAN

Nulagesanalys och riktning Individuell coaching och mentorskap

1 2
Tydlig utgangspunkt, dnskat lage och prioriterade Kopplad till aktuella beslut, ledarskapssituationer
utvecklingsomraden. och personlig utveckling.
Sjalvledarskap och reflektion Korta behovsstyrda samtal

3 4
Strukturerat arbete med sjalvledarskap, reflektion Stéd mellan planerade moten nar en aktuell
och fragor utifran GROW. situation behdvde hanteras snabbt.
Motesmetodik och struktur Konfidentiellt bollplank

5 6
Kommunikationsmatriser, motesregler, prioritering Senior sparringpartner i komplexa chefsrelationer
och tydligare ledningsstruktur. och organisatoriska fragor.

Arbetet kopplades till Patriks faktiska vardag som gruvchef.
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FORFLYTTNING OCH EFFEKT

Resultat i le (larSl<al)et Sjalvinsikt, struktur och férmagan att skapa

resultat genom andra.

Forflyttning enligt kundens aterkoppling

Starkt sjalvledarskap Tydligare ledningsstruktur

Storre personlig och professionell insikt. Motesmetodik, kommunikationsmatriser och
motesregler blev tydligare delar av arbetet.

Snabbare navigation Starkt ledarskap genom andra

Korta och fokuserade insatser gav stod i aktuella Starkt formaga att skapa utveckling genom
ledarskapssituationer. chefsorganisationen.

Caset beskriver uppdragets niva, komplexitet, arbetssatt och upplevda forflyttning. Patriks fortsatta karriar tillskrivs inte en enskild
utvecklingsinsats.

VAD CASET VISAR

Nara verksamheten Flexibelt stod Resultat genom andra

Arbetet utgick fran verkliga beslut, Planerade moten kombinerades Fokus lag pa sjalvledarskap, struktur
aktuella situationer och ledarens med korta behovsstyrda samtal nar och férmagan att skapa utveckling
faktiska vardag. situationen kravde det. genom chefsorganisationen.

HOLISTIC LEADERSHIP Nasta sida: Patriks fullstandiga

~0.00 . . . 5 rekommendation och presentation av
Sjalvinsikt, struktur och formagan att skapa ledartrénaren.
resultat genom andra.
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KUNDENS ROST

. o e Patrik beskriver bade arbetssattet,
I'n rekommendation med bade virme och subStans  senioriteten och den personliga
effekten.

Genom att viilja Torbjorn far ni
en entusiastsk, engagerad och
nyfiken coach som skapar en
dvnamisk miljo for att utforska
och testa idéer.

Med sin ldnga erfarenhet som ledare tillfér han inte bara
substans utan delar ocksd med sig av sin omfattande
kunskap. Torbjorn ar val fortrogen med manga verktyg for att
arbeta med utvecklande ledarskap och fungerar som en
Patrik Gillerstedt inspirerande guide for att navigera genom och anvanda dessa
i verksamheten pa ett effektivt satt.

Gruvchef, Boliden Aitik

Chef for Mining Technology
Boliden Mines

ROLLENS RACKVIDD | DAG Jag kan verkligen rekommendera

Pt feder o emensan o Torbjorn da han har gett mig bade
srawersamietrnon Solien ines personlig och professionell insikt i flera
standarder samt riktning for FoU och | ragor.

produktivitet. Funktionen ar ocksa
stabsfunktion till ledningen for
Boliden Mines. Patrik Gillerstedt

Rekommendationen dr skriven av Patrik Gillerstedt och publicerad med hans godkdnnande.

TORBJORN KALLSTROM | LEDARTRANARE Over 40 ars erfarenhet av ledarskap,
affarsutveckling och personlig utveckling.
Erfarenhet som VD, styrelseordférande och

Gl'llll(lal'e, Holistic [eadel‘ship ledarutvecklare. Arbetar dr strategi, resultat
och ménsklig utveckling mots.

Licensierad ledartrianare och mental trinare

Nar méinniskor viixer vixer ocksa 076 106 15 10 | tobbe@holistic-leadership.se
verksamheter.
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